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1. Om Universitas 
Universitas har siden 1946 vært studentenes egen avis. I over 80 år har vi dekket studentliv, 
høyere utdanning og studentpolitikk i Oslo og Akershus. Vi har dokumentert utviklingen i norsk 
studentvelferd, stilt makthavere til ansvar og gitt studenter en stemme i offentligheten. 

I en tid hvor studenters økonomi, psykiske helse og studiehverdag er under press, er behovet 
for en uavhengig studentpresse større enn noen gang. Støtten fra semesteravgiften er 
avgjørende for at Universitas fortsatt skal kunne fylle denne rollen. I 2026 fyller Universitas 
80 år – en milepæl som understreker avisens lange og viktige rolle i studentkulturen og i 
samfunnsdebatten. Gjennom årene utgjør dette et betydelig antall unge mennesker som har 
fått sin første erfaring med arbeidslivet.  

I løpet av disse årene har Universitas ikke bare vært en uunnværlig nyhetsformidler for 
studenter, men også et springbrett for utallige journalister, fotografer og illustratører som har 
startet sine karrierer i vår redaksjon. Avisen utgis ukentlig gjennom studieåret med et opplag 
på 12 000 eksemplarer og distribueres bredt til utdanningsinstitusjoner og studentmiljøer i 
Oslo. Universitas drives av studenter og for studenter og består av om lag 70 medarbeidere 
fra ulike utdanningsinstitusjoner. Gjennom papiravisen, nettavisen og sosiale medier gir 
Universitas studenter tilgang til nyheter, analyser, debatt og undersøkende journalistikk som 
ellers ville fått begrenset oppmerksomhet. 

Universitas er mer enn en avis. Som uavhengig redaksjon følger vi utviklingen ved 
universiteter, høyskoler, Studentsamskipnaden SiO og studentpolitiske organer. Vi 
undersøker saker som berører studenters hverdag og sørger for at studentenes perspektiver 
blir hørt. Dette er mer enn en deltidsjobb – det er en mulighet til å lære journalistiske metoder, 
utvikle seg profesjonelt, og bli en del av et fellesskap som har fostret noen av Norges fremste 
mediefolk. 

2. Universitas – en journalistisk institusjon for studentene 
Universitas er Norges største og eldste studentavis og har gjennom mer enn åtte tiår vært en 
viktig del av studentlivet og studentoffentligheten. Avisen er laget av studenter, for studenter. 

Universitas dekker studentpolitikk, utdanning, forskning, studentvelferd, økonomi, kultur og 
samfunnsliv. Samtidig arbeider redaksjonen med større undersøkende prosjekter, 
utenriksjournalistikk, debatt, anmeldelser, kommentarer og reportasjer. 

Felles for journalistikken er et tydelig utgangspunkt: Hva betyr dette for studentene? 

Studentene utgjør en stor og sammensatt del av befolkningen i Oslo og Akershus. Likevel får 
studentenes perspektiver ofte begrenset oppmerksomhet i den ordinære mediedekningen. 

Universitas fyller dette tomrommet. 

Når utdanningsinstitusjoner endrer eksamensformer, når studenter opplever kritikkverdige 
forhold, når økonomiske rammevilkår påvirker studentenes hverdag eller når viktige 
beslutninger tas på vegne av studentene, skal det finnes et redaksjonelt miljø som har tid, 
kompetanse og mandat til å stille spørsmål. 

Universitas skal være dette miljøet. 
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Det gjelder også institusjoner som står studentene nær. Universitas skal kunne dekke og 
kritisere universiteter, høyskoler, Studentsamskipnaden SiO, studentpolitikere, 
studentorganisasjoner og andre aktører uavhengig av deres posisjon. Det er en sentral del av 
studentdemokratiet. En sterk studentoffentlighet forutsetter at noen undersøker hvordan 
beslutninger blir tatt, hvem som blir hørt og hvilke konsekvenser beslutningene får. 

Arbeidet som ikke alltid blir publisert 

Universitas' samfunnsoppdrag består samtidig av mer enn den journalistikken leserne ser. 
Redaksjonen mottar henvendelser og tips fra studenter som opplever vanskelige eller 
urettferdige situasjoner. Det kan handle om utdanningsinstitusjoner, eksamen, læringsmiljø, 
bolig, studentøkonomi eller andre forhold i studenthverdagen. 

Ikke alle tips ender som artikler. 

Journalistene bruker likevel betydelig tid på å undersøke dokumentasjon, snakke med kilder, 
ettergå opplysninger og vurdere om forhold bør belyses journalistisk. 

Også dette arbeidet har verdi. 

For den enkelte studenten kan det ha stor betydning at noen lytter, stiller spørsmål og 
undersøker saken fra et uavhengig journalistisk ståsted. Universitas skal være tilgjengelig for 
disse stemmene. 

2.1. Studentjournalistikkens betydning 
Universitas har et annet utgangspunkt enn de fleste kommersielle medier. Vår viktigste 
oppgave er ikke å produsere journalistikk som gir størst mulig økonomisk avkastning. Vår 
viktigste oppgave er å produsere journalistikk studentene trenger. Det innebærer at 
Universitas skal kunne bruke tid på saker som har stor betydning for en avgrenset 
studentgruppe, selv om saken ikke nødvendigvis når et stort kommersielt publikum. 

Vi skal undersøke forhold ved et fakultet selv om saken bare berører noen hundre studenter. 
Vi skal dekke studentpolitikk selv om beslutningsprosessene kan være kompliserte. Vi skal 
undersøke studentvelferd, bolig, utdanningskvalitet, økonomi og læringsmiljø. Og vi skal gi 
plass til kultur, debatt, humor, kritikk, ideer og studentenes egne perspektiver. 

Denne journalistikken bidrar til mer enn informasjon. Den bidrar til innsyn, ansvarlighet og 
deltakelse. Når studentene har tilgang til uavhengig journalistikk om institusjonene rundt 
dem, blir det enklere å forstå hvordan beslutninger tas og hvilke muligheter man selv har til å 
påvirke. 

Dermed har Universitas også en demokratisk funksjon. Journalistikk som setter dagsorden. 

Universitas har gjennom mange år produsert journalistikk som har blitt fanget opp av større 
norske medier. Dette viser hva studentjournalistikken kan gjøre når den har gode 
arbeidsvilkår. Saker som starter i studentmiljøene, kan utvikle seg til spørsmål av bred offentlig 
interesse. 
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2.2. Universitas som arbeidsplass og kompetansearena 
Universitas er ikke bare et medium. Organisasjonen er også en praktisk læringsarena for unge 
mennesker som ønsker erfaring med journalistikk, foto, illustrasjon, ledelse, redigering og 
medieproduksjon. For mange er Universitas det første møtet med arbeidslivet i 
mediebransjen. Studenter får muligheten til å arbeide med reelle journalistiske 
problemstillinger, publisere for et stort publikum og samarbeide i en profesjonell redaksjon. 

De lærer blant annet: 

• Journalistisk metode 
• Kildekritikk og kildearbeid 
• Intervjuteknikk 
• Research 
• Presseetikk 
• Fotografi og visuell formidling 
• Redigering 
• Nyhetsvurdering 
• Digital publisering 
• Idéutvikling 
• Samarbeid og tilbakemeldingskultur 
• Redaksjonelt ansvar 
• Ledelse og koordinering. 

Det finnes få andre steder der studenter uten lang arbeidserfaring får tilsvarende mulighet til 
å ta reelt ansvar. Universitas fungerer derfor på mange måter som en praktisk journalistisk 
læringsarena ved siden av studiene. 

En inngang til arbeidslivet 

Universitas har historisk vært et springbrett inn i norske medier, men verdien handler ikke 
bare om hvilke arbeidsplasser medarbeiderne går videre til. Å delta i Universitas gir 
studentene dokumenterbar arbeidserfaring. 

De lærer å samarbeide, levere innen frister, håndtere ansvar, ta imot tilbakemeldinger og løse 
komplekse oppgaver. Dette er ferdigheter som har verdi langt utover journalistikken. For 
studentene er dette også en viktig del av studietiden: muligheten til å bygge nettverk, finne et 
faglig fellesskap og oppleve mestring. 

Et sosialt fellesskap 

Et sterkt redaksjonelt miljø krever også et godt sosialt miljø. Universitas arbeider derfor aktivt 
for å skape møteplasser på tvers av redaksjonelle seksjoner og roller. Redaksjonsmøter, faglige 
samlinger og sosiale aktiviteter bidrar til at nye medarbeidere raskere finner sin plass i 
organisasjonen og skaper relasjoner på tvers. Dette er særlig viktig i en organisasjon med høy 
utskifting. 

Studentorganisasjoner fornyes kontinuerlig. Medarbeidere fullfører utdanningen, flytter eller 
får andre jobber. Universitas må derfor hvert år rekruttere, lære opp og integrere nye 
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mennesker. Et inkluderende miljø er ikke bare et sosialt gode. Det er en forutsetning for 
kontinuitet og kvalitet. 

3. Søknaden for 2027 
For å opprettholde vår rolle som en sterk og uavhengig studentstemme, søker vi om 3 800 
000 kroner i støtte fra semesteravgiften i 2027.  

De siste årene har Universitas samtidig stått overfor et stadig strammere økonomisk 
handlingsrom. Økte kostnader, et krevende annonsemarked og begrensede alternative 
finansieringsordninger stiller større krav til organisasjonens økonomistyring. Universitas har 
derfor gjennomført betydelige prioriteringer og effektiviseringstiltak for å sikre en bærekraftig 
drift. 

Resultatene viser at arbeidet har hatt effekt. Organisasjonen har klart å opprettholde høy 
redaksjonell aktivitet og journalistisk kvalitet samtidig som økonomien er styrket. Dette gir et 
bedre fundament for videre utvikling, men innebærer ikke at behovet for driftstilskudd er 
redusert. Tvert imot er et stabilt tilskudd fra semesteravgiften avgjørende for at Universitas 
skal kunne opprettholde kapasiteten som kreves for å fylle sitt samfunnsoppdrag. 

Universitas har allerede dokumentert at organisasjonen evner å drive ansvarlig. Søknaden for 
2027 handler derfor ikke om å finansiere ineffektiv drift, men om å sikre kapasiteten som er 
nødvendig for å videreutvikle studentjournalistikken og opprettholde videre drift. Universitas 
skal ikke bare være Norges største studentavis.  

Vår ambisjon for 2027 er særlig knyttet til tre overordnede mål: 

Uavhengighet. 

Universitas skal opprettholde en sterk og kritisk studentjournalistikk som gransker 
institusjoner og beslutninger som påvirker studentene. 

Rekkevidde. 

Universitas skal nå flere studenter og unge mennesker gjennom en tydeligere digital strategi, 
større synlighet og journalistikk tilpasset flere plattformer. 

Utvikling. 

Universitas skal videreutvikles som en attraktiv lærings-, arbeids- og kompetansearena for 
studentjournalister, fotografer, illustratører og andre unge medieinteresserte. 

Vi skal være studentenes viktigste journalistiske arena – og en tydelig stemme for unge 
mennesker i Oslo. 

4. Drift og organisasjon 
Universitas er en liten organisasjon målt i administrativ kapasitet, men en stor organisasjon 
målt i aktivitet, produksjon og medlemmer. Gjennom studieåret skal organisasjonen legge til 
rette for kontinuerlig journalistisk produksjon på papir, nett og digitale plattformer, samtidig 
som et stort antall studentmedarbeidere skal rekrutteres, læres opp og følges opp. 
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Bak hver publiserte sak og hver avisutgave ligger derfor en omfattende produksjonsstruktur.  

Den løpende driften omfatter blant annet: 

• Redaksjonell ledelse og kvalitetssikring. 
• Rekruttering, opplæring og oppfølging av studentmedarbeidere. 
• Økonomistyring, budsjettering og rapportering. 
• Annonsesalg og oppfølging av kommersielle samarbeid. 
• Produksjon og distribusjon av papiravisen. 
• Drift og utvikling av nettavisen og øvrige digitale flater. 
• It-systemer, programvare og lisenser. 
• Personal- og arbeidsgiveransvar. 
• Styrearbeid og organisasjonsadministrasjon. 
• Utvikling og gjennomføring av journalistiske prosjekter. 
• Tilrettelegging for et inkluderende faglig og sosialt miljø. 

En velfungerende administrasjon er derfor ikke en aktivitet ved siden av journalistikken. 

Den er infrastrukturen som gjør journalistikken mulig. 

4.1. Effektivisering av driften 
Universitas har de siste årene arbeidet systematisk med å effektivisere driften og redusere 
kostnader der dette kan gjøres - uten å svekke kjernevirksomheten. Organisasjonen har 
samtidig vært opptatt av å beholde kompetanse og kontinuitet i sentrale funksjoner. 

Da organisasjonen mottok et lavere driftstilskudd enn omsøkt for 2025, ble det blant annet 
nødvendig å avvikle annonseselgerstillingen. Oppgavene ble overført til daglig leder, som 
dermed kombinerte det overordnede administrative ansvaret med markeds- og 
annonsearbeidet. 

Dette reduserte organisasjonens kostnader og gjorde det mulig å skjerme den journalistiske 
aktiviteten. 

Samtidig illustrerer tiltaket et viktig poeng: 

Universitas har allerede gjennomført betydelige effektiviseringer. I en liten administrasjon 
betyr hver ytterligere reduksjon at oppgaver enten må fjernes, flyttes til andre ansatte eller 
utføres som merarbeid. 

Det finnes derfor en grense for hvor mye organisasjonen kan effektiviseres uten konsekvenser 
for kvalitet, arbeidsmiljø og kapasitet. Et viktig prinsipp for 2027 er derfor at ytterligere 
effektivisering ikke skal skje gjennom tiltak som svekker den journalistiske kapasiteten, 
arbeidsmiljøet eller kvaliteten på tilbudet til studentene. Målet er ikke størst mulig 
administrasjon, men en administrasjon som er stor nok til å sikre forsvarlig økonomistyring, 
gode arbeidsforhold og kontinuitet i Norges største studentavis. 

5. Økonomi og finansiering 
Universitas skal forvalte midlene fra semesteravgiften på en ansvarlig og langsiktig måte. 
Organisasjonens økonomiske mål er derfor ikke å bygge opp unødvendige overskudd, men å 
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sikre tilstrekkelig økonomisk robusthet til å opprettholde stabil drift og håndtere uforutsette 
kostnader. 

De siste årene har Universitas gjennomført en rekke tiltak for å redusere kostnader og styrke 
økonomistyringen. Organisasjonen har gjennomgått løpende avtaler, redusert administrative 
kostnader, omfordelt arbeidsoppgaver og arbeidet aktivt med alternative inntektskilder. 
Dette arbeidet har gitt resultater og viser at Universitas evner å tilpasse driften når de 
økonomiske rammene endres. 

I 2025 søkte Universitas om 3,8 millioner kroner i driftstilskudd og mottok 3,35 millioner 
kroner. Til tross for at tildelingen var 450 000 kroner lavere enn omsøkt, avsluttet Universitas 
året med et positivt resultat på 92 442 kroner. 

Det viser at organisasjonen har evne og vilje til å tilpasse seg endrede rammer. 

Samtidig betyr ikke et positivt årsresultat at Universitas har et stort økonomisk handlingsrom. 
En ansvarlig organisasjon må ha tilstrekkelige reserver til å håndtere uforutsette hendelser og 
forpliktelser. 

For Universitas omfatter dette blant annet: 

• lønnsforpliktelser 

• oppsigelsestid 

• trykk- og distribusjonsavtaler 

• IT-avtaler 

• programvarelisenser 

• revisjon og regnskap 

• andre løpende leverandørforpliktelser. 

En økonomisk buffer er derfor ikke penger som blir stående ubrukt. Den er en del av forsvarlig 
økonomistyring. Samtidig er muligheten for ytterligere kostnadsreduksjoner begrenset 
dersom dagens journalistiske aktivitet skal opprettholdes.  

5.1. Universitas inntektskilder 
Driftstilskudd fra semesteravgiften 

Driftstilskuddet fra Velferdstinget er Universitas' viktigste og mest forutsigbare inntektskilde. 
Tilskuddet gjør det mulig å finansiere grunnstrukturen som kreves for kontinuerlig journalistisk 
virksomhet. 

Annonseinntekter og kommersielle samarbeid 

Universitas arbeider aktivt med å utvikle annonseinntektene, særlig gjennom digitale flater. 
Annonsemarkedet er imidlertid betydelig mindre forutsigbart enn tidligere og kan derfor ikke 
alene finansiere den løpende driften. 

Prosjektmidler 
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Universitas søker også eksterne støtteordninger til konkrete journalistiske prosjekter. Fritt Ord 
har blant annet gjort det mulig å gjennomføre URIX-prosjektet og større journalistiske 
satsinger. 

Ekstern prosjektfinansiering har stor verdi fordi den gjør journalistikk mulig som det ordinære 
driftsbudsjettet ikke har rom for. Samtidig er prosjektmidler normalt øremerket. De kan derfor 
ikke erstatte driftstilskuddet som finansierer organisasjonens grunnstruktur. 

Begrensede alternative støtteordninger 

Universitas er en gratisavis og kvalifiserer derfor ikke til ordinært statlig produksjonstilskudd 
på samme måte som mange andre nyhets- og aktualitetsmedier. 

Universitas må derfor balansere: 

semesteravgift + egne inntekter + prosjektstøtte. 

En langsiktig ambisjon er å øke andelen eksterne inntekter der det er realistisk og forsvarlig. 

Men forutsigbar støtte fra semesteravgiften vil fortsatt være grunnlaget for at Universitas kan 
fylle samfunnsoppdraget. 

5.2. Utgifter 
Universitas utgifter kan deles inn i tre hovedkategorier: produksjonskostnader, 
lønnskostnader og andre kostnader. 

Produksjonskostnader 

I 2027 budsjetterer vi med å trykke 28 utgaver av avisen, med et opplag på 12 000 eksemplarer 
per utgave. Dette tilsvarer én avis per uke i alle undervisningsuker gjennom semesteret, med 
pauser rundt vinterferie, høstferie og i juli måned. På grunn av inflasjon vil kostnadene til trykk 
og distribusjon øke noe, basert på de avtalene vi har med trykkeriet og Schibsted-
distribusjonen. De forventede reelle kostnadene er inkludert i vedlagt budsjett. 

Lønnskostnader 

Lønnsnivået har holdt seg stabilt lavt gjennom mange år, da vi ikke har midler nok til å kunne 
øke lønninger. Universitas har per nå tre heltidsstillinger og en deltidsstilling. De to 
heltidsansatte med fastlønn er nyhetsredaktør, ansvarlig redaktør og fotsjef. Daglig leder er 
ansatt i 80% stilling med fast lønn. Mens ansvarlig redaktør, nyhetsredaktør og fotosjef lønnes 
for henholdsvis elleve og ti måneder, er daglig leder fast ansatt året rundt. I 2026 utgjør disse 
stillingene omtrent 40% av Universitas totale lønnskostnader. 

Mellomlederne i Universitas mottar et fast honorar per utgivelse, basert på et visst antall timer 
med arbeid. Styret fastsetter budsjettet for mellomlederne, og det er opp til ansvarlig redaktør 
å fordele midlene. Mellomlederne jobber ofte mer enn de timene de får lønn for, noe som 
innebærer en betydelig frivillig innsats. Finansieringen av lønn til klimaredaktør og gravesjef 
dekkes av Fritt Ord-søknader, mens inter-redaktøren lønnes per måned med produksjon. 
Under finner dere en oversikt over hva honorarene ligger på per utgave: 

• Kulturredaktør: 100 kr/t, 8 timer i uken 
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• Ide- og debattredaktør: 100 kr/t, 6 timer i uken 

• Nettredaktør: 100 kr/t, 12 timer i uken 

• Featureredaktør: 100 kr/t, 4 timer i uken 

• Utenriksredaktør: 100 kr/t, 5 timer i uken 

• Klimaredaktør: 100 kr/t, 5 timer i uken 

• Anmelderredaktør: 100 kr/t, 6 timer i uken 

• Baksideredaktør: 100 kr/t, 4,5 timer i uken 

• Inter-redaktør: 100 kr/t, 24 timer per måned med produksjon 

• Gravesjef: 100 kr/t, 8 timer i uken 

• Deskjournalist: 100 kr/t, 6 timer i uken 

• Korrekturleser: 100 kr/t, 3 timer i uken 

• Quiz-ansvarlig: 100 kr/t, 2 timer i uken 

• Vinanmelder: 100 kr/t, 2 timer i uken 

• Tegneserieskaper: 100 kr/t, 3 timer i uken 

Totalt utgjør dette ca. 9 850 kroner per avisproduksjon. 

Journalister, fotografer og illustratører mottar også honorarer for arbeidet de legger ned i 
avisen. Selv om disse beløpene er små per person, utgjør de i gjennomsnitt ca. 10 000 kroner 
totalt i honorarer mellom alle bidragsytere per avisproduksjon. Dette sikrer at Universitas kan 
fortsette å produsere kvalitetsjournalistikk, samtidig som vi balanserer våre økonomiske 
ressurser på en ansvarlig måte. 

Andre kostnader 

Kostnader i denne kategorien inkluderer IT- og programvareutgifter, trykk- og transport 
kostnader - samt revisjonstjenester. Revisjonskostnader beløper seg til cirka 100 000 kroner i 
året, men kan variere noe avhengig av vårt behov for bistand. Andre programvarekostnadene 
er estimert til rundt 250 000 kroner årlig, og justeres. Universitetet i Oslos (UIO) IT-kostnader 
utgjør omtrent 190 000 kroner årlig, og dekker brukertilgang, lisenser og lagring på UIO-
servere.  

UiO sine leverandører varsler ytterligere prisøkning på IT-utstyr fra 1. april 2026. Det nevnes 
økninger på opptil 30%. Bakgrunnen er fortsatt kraftig økt etterspørsel, særlig fra AI-
infrastruktur og datasentre, globalt. Mangelen på sentrale komponenter gir nå 
leveringsutfordringer, spesielt for PC-er. 

5.3. Hva driftstilskuddet finansierer 
Det kan være lett å se på Universitas' budsjett som en samling utgiftsposter. 
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Men tilskuddet fra semesteravgiften finansierer først og fremst kapasitet. 

Det finansierer kapasitet til å undersøke. Kapasitet til å publisere. Kapasitet til å følge opp 
studenter. Kapasitet til å lære opp nye journalister - og ikke minst kapasitet til å drive en 
uavhengig studentavis over tid. 

Tilskuddet fra semesteravgiften finansierer infrastrukturen som gjør studentjournalistikken 
mulig. 

Midler går blant annet til: 

• journalistisk produksjon 
• lønn og honorarer 
• redaksjonell ledelse 
• trykk og distribusjon 
• digitale publiseringsløsninger 
• IT, programvare og lisenser 
• revisjon, regnskap og administrasjon 
• rekruttering og opplæring 
• arbeidsmiljø og organisasjonsutvikling. 

Velferdstingets investering i Universitas gir studentene: 

→ Uavhengig journalistisk kontroll av universiteter, høyskoler, sio og studentdemokratiet. 

→ Gratis studentjournalistikk uten betalingsmur. 

→ Ukentlig papiravis gjennom semesteret. 

→ Løpende digital nyhetsdekning. 

→ Engelskspråklig journalistikk for internasjonale studenter. 

→ Arbeids- og opplæringsmuligheter for studentjournalister, fotografer og illustratører. 

→ En arena for debatt og studentstemmer. 

→ Journalistikk fra miljøer og institusjoner som i liten grad dekkes av øvrige medier. 

For Universitas handler økonomisk bærekraft derfor om mer enn balanse mellom inntekter og 
kostnader. Det handler om å sikre at organisasjonen også fremover har kapasitet til å drive 
kritisk journalistikk, utvikle nye studentjournalister og være en uavhengig stemme i 
studentoffentligheten. 

6. Strategiske satsingsområder for 2027 
Universitas ønsker å bruke 2027 til å videreutvikle organisasjonen innen fire prioriterte 
områder. 
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6.1. Journalistisk kvalitet og undersøkende journalistikk 
Universitas' viktigste ressurs er journalistikken. I en mediehverdag preget av stadig høyere 
publiseringstempo, sosiale medier, kunstig intelligens og store mengder informasjon blir 
grundig og troverdig journalistikk stadig viktigere. 

Universitas ønsker derfor å styrke den undersøkende studentjournalistikken. 

Dette innebærer blant annet å: 

• Gi journalister bedre forutsetninger for research 
• Utvikle kompetanse på dokumentinnsyn og offentlighet 
• Arbeide systematisk med kildearbeid 
• Styrke presseetisk kompetanse 
• Prioritere saker som krever arbeid over tid 
• Videreutvikle gravejournalistiske prosjekter 
• Stimulere til samarbeid mellom redaksjonelle seksjoner. 

Studentjournalistikken skal ikke bare følge dagsordenen. Den skal også kunne sette den. 
Universitas har allerede vist at saker fra studentmiljøene kan få betydelig offentlig 
oppmerksomhet og bli sitert videre av større medier. Det ønsker vi å bygge videre på. 

Internasjonal journalistikk 

Universitas ønsker også å videreføre utenriksjournalistikken når ekstern prosjektfinansiering 
gjør dette mulig. URIX-prosjektet viser verdien av at studentjournalister får mulighet til å 
undersøke hvordan større politiske og samfunnsmessige utviklingstrekk påvirker unge 
mennesker internasjonalt. 

Prosjektet gir både journalistisk kompetanse og perspektiver som kommer hele redaksjonen 
til gode. I 2027 vil Universitas derfor fortsette å søke eksterne prosjektmidler til journalistiske 
satsinger som ikke kan finansieres innenfor ordinær drift. 

6.2. Digital vekst og nye formater 
Studentenes medievaner er i kontinuerlig endring. Universitas må utvikle seg sammen med 
dem. Nettavisen skal fortsatt være det viktigste digitale hjemmet for Universitas' journalistikk. 
Samtidig er sosiale medier og nye formater avgjørende for hvordan studentene oppdager 
innholdet. Universitas ønsker derfor å arbeide mer strategisk med distribusjon. 

Målet er ikke å produsere mest mulig innhold i flest mulig kanaler. Målet er å bruke riktig kanal 
til riktig journalistikk. 

I 2027 ønsker Universitas særlig å utvikle: 

• mobiltilpasset journalistikk 

• korte journalistiske videoformater 

• visuell historiefortelling 

• strategisk bruk av sosiale medier 
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• bedre distribusjon av eksisterende journalistikk 

• databasert innsikt i hva som når ulike målgrupper. 

6.3. Synlighet og en bredere målgruppe 
Universitas' primære samfunnsoppdrag er studentene. Samtidig angår mye av journalistikken 
vår også en bredere gruppe unge mennesker. 

Boligmarkedet, arbeidslivet, økonomi, kultur, utdanning, psykososialt miljø, teknologi og 
politikk er temaer som ikke slutter å være relevante idet en student går ut av campus. 

I 2027 ønsker Universitas derfor å nå bredere innenfor den naturlige målgruppen rundt 
studentene. 

Ambisjonen er å være relevant for: 

• Studenter ved alle SiO-tilknyttede institusjoner 

• Internasjonale studenter 

• Unge i etableringsfasen 

• Tidligere studenter 

• Unge mennesker med interesse for utdanning, kultur og samfunnsliv. 

Dette skal ikke skje ved å gjøre journalistikken mindre studentorientert. 

Tvert imot. 

Vi mener at journalistikk med et tydelig student- og ungdomsperspektiv også kan ha stor 
relevans utenfor den snevre studentoffentligheten. 

Flere studiesteder 

Universitas ønsker samtidig å styrke sin tilstedeværelse utenfor de største institusjonene. 

Redaksjonen består allerede av studenter fra flere utdanningsinstitusjoner, men Universitetet 
i Oslo har historisk hatt en sterk posisjon. 

I 2027 ønsker vi derfor å arbeide målrettet med rekruttering og synlighet ved blant annet 
OsloMet, BI, Kristiania og andre utdanningsinstitusjoner i SiO-området. 

En studentavis for hele Oslo må også oppleves som en avis fra hele Student-Oslo. 

6.4. Kompetanse, rekruttering og organisasjonsutvikling 
Universitas' medarbeidere skiftes raskere enn i et ordinært mediehus. Det gjør 
kunnskapsoverføring til en av organisasjonens viktigste oppgaver. I 2027 ønsker Universitas 
derfor å videreutvikle en mer systematisk modell for opplæring. 

Dette kan blant annet innebære: 

• Introduksjon for nye medarbeidere 
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• Journalistiske fagkvelder 

• Opplæring i presseetikk 

• Innføring i research og kildearbeid 

• Foto- og videoworkshops 

• Opplæring i digitale verktøy 

• Erfaringsdeling mellom tidligere og nåværende medarbeidere 

• Tydeligere rutiner for overføring mellom redaktører og mellomledere. 

Universitas har medarbeidere og tidligere medarbeidere med erfaring fra store deler av norsk 
mediebransje. Denne kompetansen ønsker vi å utnytte bedre. 

Rekruttering 

Et viktig mål for 2027 er å rekruttere bredt. Universitas ønsker medarbeidere med ulike 
fagbakgrunner, erfaringer, språk og perspektiver. Det er viktig både for arbeidsmiljøet og 
journalistikken. En redaksjon som skal forstå studentene i Oslo må også i størst mulig grad 
speile bredden i studentbefolkningen. Universitas vil derfor fortsette arbeidet med 
engelskspråklig journalistikk og arbeide for bred rekruttering på tvers av 
utdanningsinstitusjoner. 

Inter-seksjonen vår med engelskspråklige utgjør hele 17% og vi har de siste årene også hatt 
betydelig økning i artikler skrevet på nynorsk, hvor også vår magasin-redaktør med nynorsk 
som skriftspråk. Dette er satsningsområder som vi skal fortsette å fokusere på.  

7. Hvorfor Universitas trenger et forutsigbart driftstilskudd 
Universitas har vist at organisasjonen tar økonomisk ansvar. Da inntektene ble lavere enn 
forventet, ble kostnader redusert og oppgaver omfordelt. Organisasjonen har arbeidet 
målrettet med økonomioppfølging og avsluttet 2025 med et positivt resultat. Det er en 
utvikling vi er stolte av. 

Men økonomisk ansvarlighet må ikke forveksles med at organisasjonen kan drives uten 
tilstrekkelig finansiering. Det finnes en grunnstruktur som må være på plass dersom 
Universitas skal eksistere som en profesjonell og uavhengig studentavis. 

Noen må lede redaksjonen. 

Noen må følge opp økonomien. 

Noen må produsere journalistikken. 

Noen må fotografere. 

Noen må kvalitetssikre. 

Noen må sørge for at avisen trykkes, distribueres og publiseres. 
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Noen må lære opp neste generasjon. 

Universitas er i stor grad basert på studenters engasjement og vilje til å bidra utover det de 
får økonomisk kompensasjon for, og det er en stor styrke. Men frivillig engasjement kan ikke 
erstatte en bærekraftig grunnbemanning. Et stabilt driftstilskudd gir Universitas mulighet til å 
planlegge langsiktig, inngå nødvendige avtaler og opprettholde kontinuitet gjennom 
studieåret. 

Forutsigbarhet har også journalistisk betydning. 

Dersom organisasjonen kontinuerlig må redusere antall utgivelser, stillinger eller redaksjonell 
kapasitet for å balansere økonomien, blir konsekvensen mindre journalistikk. Og når 
studentjournalistikken reduseres, er det studentene som mister en viktig arena for innsyn, 
debatt og representasjon. 

7.1. Redegjørelse for profilering av Velferdstinget 
Universitas synliggjør Velferdstingets støtte gjennom logo-profilering i nettavisen, samt 
informasjon om at avisen mottar midler fra Velferdstinget. Dette bidrar til å gjøre 
finansieringen tydelig og transparent overfor våre lesere. 

Ved ønske kan profileringen av Velferdstinget også styrkes ytterligere, blant annet gjennom 
økt synlighet i papiravisen. Universitas er positive til å tilpasse profileringen i dialog med 
Velferdstinget, slik at støtten synliggjøres på en tydelig og hensiktsmessig måte. 

8. Oppsummering 
Universitas går inn i 2027 med et tydelig mål: 

Vi skal styrke studentjournalistikken ved å nå flere, utvikle flere og undersøke mer. 

Gjennom mer enn 80 år har Universitas vært en arena hvor studentenes stemmer blir hørt, 
makt blir utfordret og nye journalister får sitt første møte med redaksjonelt ansvar. 

Dette samfunnsoppdraget er minst like relevant i dag. 

Studentene møter et samfunn preget av raske teknologiske endringer, økonomisk usikkerhet, 
et krevende boligmarked, endringer i høyere utdanning og en offentlighet hvor informasjon 
spres raskere enn noen gang. 

I dette landskapet trenger studentene journalistikk som er laget med deres virkelighet som 
utgangspunkt. 

Universitas skal være denne journalistikken. 

Vi skal fortsette å stille spørsmål når studenter ikke får svar. 

Vi skal undersøke når beslutninger får konsekvenser for studentenes hverdag. 

Vi skal gi plass til perspektiver som ellers ikke blir hørt. 

Vi skal skape debatt. 
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Og vi skal gi nye generasjoner studenter muligheten til selv å lære hvordan fri og uavhengig 
journalistikk blir til. Samtidig skal vi drive ansvarlig. Universitas har de siste årene vist at 
organisasjonen evner å prioritere, effektivisere og tilpasse seg krevende økonomiske rammer. 
Dette arbeidet skal fortsette. Men bærekraft handler ikke bare om å bruke mindre. Det 
handler om å ha tilstrekkelige ressurser til å gjøre oppgaven man er satt til å gjøre. 

For Universitas betyr det å ha kapasitet til å drive kontinuerlig journalistikk gjennom 
studieåret, gi medarbeiderne gode arbeidsvilkår, opprettholde en forsvarlig administrasjon og 
utvikle organisasjonen i takt med studentenes medievaner. 

I 2027 søker Universitas derfor Velferdstinget i Oslo og Akershus om 3.800.000 kroner fra 
semesteravgiften. 

Tilskuddet vil bidra til å sikre en fri og uavhengig studentpresse, styrke studentenes stemme i 
offentligheten og gi nye generasjoner studenter mulighet til å utvikle seg journalistisk og 
faglig. 

Velferdstingets støtte finansierer ikke bare produksjonen av en avis. 

Den bidrar til å finansiere en uavhengig journalistisk institusjon for studentene. 

 

 

 

Maryam Amini                                                                                    Yosef Ihdego  

Daglig leder                                                                                          Styreleder 


